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Mesdames, Messieurs 


L'année 1986 a vu la poursuite de l'amélioration des résult e votre S é 
amélioration déjà visible à la fin de 1985 et confirmée dès le débu * 
1986. Cette évolution favorable a toutefois été masquée au niveau dé 
comptables par l'effet négatif de de valeur des stocks, du fait di 

chute du prix du pétrole brut et ts tout au long de l'année, aggravée 


par la baisse de la parité franc/dollar. Cet effet a été partiellement comp 


par la réintégration d'une partie de la provision pour Îluctuation des Tr 
constituée au temps de la hausse des prix, et votre Conseil peut dor 8 


demander de concrétiser ces résultats favorables et vous recomman 
d'approuver la distribution d'un dividende de par action 


voisin du résultat net comptable de F 305 millions. Cette aug 


ibués les années précédente 


ymique obtenu en 1986 


COMMISSAIRES AUX COMPTES dividende, par rapport aux F 20 d 
| 


à consécration du bon résultat éco: 


Daniel Dudon 
Titulaire 18 rappelle que votre Conseil a décidé la distribution au mois de fe 
Édouard Salustro 7 d'un acompte de F 15 par action sur ce dividende 
Titulaire 
Jean-Michel Garnier L'année 1986 a vu olutior de du marché du y e ss 
Lo pendant les 6 prer tteindre en juillet un niveau proche 
CONTRÔLEUR francs « d a cr pétrolièr puis une rer 
pr ve jusqu'à ivement stable depuis plusieurs 
RE d xril, niveau auq actuellement. Notre filiale Esso REP 
TRÉSORIER évidemment souffert de cette situation qui s'est traduite pour elle en 198t 
ie chute dramatique de ses pr Par contre, le rééquilibrage ‘ 
Gyhey ictuel, s'il reste stable comme on s'accorde à le penser, devrait } r 
Esso REP un bon rétablissement en 1987. Cette situation et son impact S 
budget d'investissement d'Esso REP qui a dû rédi s des s 
importantes, mettent en lumière l'urgence de reconsidi ñs 
l'exploration en France : augmentée lorsque le brut augme l 
iscale devrait être, comme chez nos voisins, revue à la r 
compte du nouvel équilibre du marché. Et, bien sûr, lu ù 
tard ete prélèvement exceptionnel sur les bénéfices tirés de 1 s 
aux Compt moins de vouloir condamner cette fois sans recours toute a x 
Ro ego sur le territoire national. 
nv sstrabon Bilan, compte de résultat 
annexe 
Doentes fnscières En ce qui concerne le raffinage, l'année 1986 a vu la mist 
Résultats franciers bn os me important programme de modernisation de la raffinerie de Fos. ( g 
des 5 dernibres années fait de Fos une raffinerie efficace et compétitive, dans les Loi ers s 
des raffineries européennes. Il a comporté un million d'heures € valis 
par les entreprises sans un seul acc ident et c'es succès EXCE 
Grâce à cela, votre Société dispose donc maintenant de deux s très 


bien équipées et complémentaires 


LL Al 


En aval de ce remarquable outil industriel, nous avons poursuivi la 
modemisation de notre réseau de stations-service. Nous disposons à ce jour de 
350 stations-service neuves, bien situées, facile: cès et impeccablement 
tenues. L Shops, dont la gamme de produits a été étendue, constituent 
aujourd'hui à travers le territoire national une véritable chaîne de ma, s de 
proximité, donnant à l'automobiliste, outre les produits pétroliers qu'il vient y 
chercher, un service de fournitures diversifiées, commode et rapide. Le succès. 
de ces stations-service est la démonstration du bien-fondé de notre stratégie de 
développement du ré É 


Un programme d'amélioration continue de la qualité des produits a été lancé : le 
nouveau carburant XCL-12 a été commercialisé, Ses qualités de nettoyage des 
burateurs et di ts d'alimentation, démontrées en laboratoire, 
constituent un progrès important pour le consommateur. En novembre dernier, 
votre Société a été la première à commercialiser un “gazole grand froid” dont le 
succès, dès son lancement, mais surtout lors de la vague de froid de janvier 87, a 
été considérable. Notre réputation de fournisseur de produits fiables et de haute 
qualité s'en est trouvée renforcée, 


Enfin, nous sommes aujourd'hui distributeurs d'essence sans plomb. C'est un 
marché infime dans son volume mais promis à un avenir et à l'heure actuelle, 
30% des stations-service de tout le réseau français équipées pour la distribution 
de l'essence sans plomb, sont sous le panneau Ésso. 


Nous avons également assuré une part importante du marché français en 
produit: iaux, carburéacteurs, bitumes et lubrifiants dont nous fabriquons 
une gamme complète, Nos laboratoires de recherche et de contrôle viennent à 
l'appui de la réputation des produits Esso. 


Ces aspects favorables de nos opérations en 1986 ne nous démobilisent pas. 

La hausse des prix du pétrole brut au début de 1987 a ranimé une concurrence 
acharnée à la fois nationale et internationale ayant pour résultat un marché 
déprimé des produits pétroliers au cours du 1” semestre. Il faut donc encore 
nous battre et l'année 1987 sera difficile. 


Je conclurai sur un constat : la poursuite des plans de restructuration, 
concrétisés par une réduction de 10% des effectifs en 1986 pour une activité 


réalisé dans le réseau, tout cela a amélioré la qualité de votre Société et sa 
capacité à faire face. Son personnel, en acceptant le défi des restructurations, 
en faisant preuve chaque jour d'esprit d'innovation et de compétitivité, renforce 
encore ma confiance dans l'avenir. 


année 1986 a donc confirmé les tendances favorables que nous discernions à la fin de 1985, 

Dansun climat de liberté des prix complétée en début d'année avec la libéralisation duprixdu 

fuel domestique - votre société a fait la preuve de sa vigueur et de sa réactivité face aux fluctus- 
tions du marché. La souplesse de notre outil de raffinage et de vente nous a permis de réagir rapide- 
ment alors que le prix du pétrole brut passait de 24 dollars à moins de 10 dollars par baril au 1” juillet 
pour remonter à près de I$ dollars par baril dans les derniers jours de l'année, variations amplifiées par 
la baisse du dollar par rapport au franc. 


Nous avons pu ainsi assurer un résultat économique largement positif — pas assez toutefois pour 
compenserles baisses de valeur de nos inventaires — et ce, tout en maintenant des niveaux de prix très 
compétitifs dans nos stations-service. Rappelons-nous qu'Esso à été la première à pratiquer des prix 
incitatifs sur autoroutes en juillet 1986, malgré les charges particulièrement lourdes qui pèsent sur les 
stations autoroutières. 


Bien sûr, Esso REP a subi de plein fouet la chute de son revenu, aggravée par une fiscalité aberrante, 
à contresens de ce que nous observons à l'étranger. Mais votre filiale a réagi avec vigueur, réduit son 
budget, maintenu sa production avec un programme minimum d'exploration. 


Nous avons done démontré en 1986 que votre société, grâce à son effort permanent de modernisation et 
de restructuration, était capable d'obtenir des résultats satisfaisants dans un climat de libre concur- 
rence. Il faut maintenant, pour que la libéralisation entreprise soit menée à son terme, éliminer les 
anomalies qui favorisent indüment les importations de produits finis en pénalisant l'exploration et l'in- 


dustrie du raffinage. 


Pour affronter la concurrence, il nous faut pouvoir lutter à armes égales, 
Et à armes égales, nous tiendrons notre place. 


Claude Roux 
Président-Directeur Général 


Le 3 avril 1987 
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ENVIRONNEMENT PÉTROLIER NATIONAL 
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COÛT MOYEN ANNUEL DU PÉTROLE BRUT 
IMPORTÉ EN FRANCE 


EXPLORATION - PRODUCTION 


546. écris mitions de tonnes de pétoke 
brut - dont la moitié par Esso REP - ont été extraites du sol 
français. Cette production, en hausse de 12 % sur celle de 
1985 et de 43% sur celle de 1984, reflète l'effort impor- 
tant réalisé ces dernières années en particulier par Essa 
Le développement des découvertes récentes a permis, pour 
Ia première fois, à la région du Bassin Parisien de fournir 
Plus de 50% de la production nationale et de dépasser ainsi 
FAquitaine qui, depuis plus de trente ans, assurait l'essen- 
del de la production française. 


La chute des cours du pétrole brut ainsi que le prélèvement 
exceplionnel reconduit en 1986 et les autres redevances. 
issus d'une fiscalité totalement inadaptée à la nouvelle 
situation, ont considérablement dégradé les résultats finan- 
Gers de l'activité exploration-production. Prenant acte de 
es résultats, les sociétés ont décidé, à partir du deuxième 
semestre des coupes sévères dans leurs programmes d'in 

sements. Ces réductions, qui ne feront sentir leur 
Plein eflet qu'en 1987, ont entraîné en 1986 un repli des 
mvestissements de l'année de l'ordre de 15% par rapport 
au niveau de 1985 


FISCALITÉ SUR LES PRODUITS PÉTROLIERS 


566 à eat Grppt Les produits pére 
est encore alourdie en ras de augmentée des taxes 
décidés en 1985. En outre, cet accromsemment des taxes en 
majeure parte fixes leur à donné en poids relatif encore 
plus fort du fait de La baisse du prax des pros pétales 
C'est ainsi que, pour le supercarbure 

redevancrs représentait plus des 
vente à a fin de l'année 1986 


Pour les utlisaleurs industriels, les taues - nom récup 
rables — ont atteint es 
fuel domestique et 41% de cela 
de conscience progressive de La 
\duit le Parlement à décider une di 
Le fuel lourd pour 1987, la ramenan 
tonne. Néanmoins cette taxe, qui constitue 
nation par rapport aux autres formes d'énergie. reste éle 
vé et continue à pénaliser l'industrie française 
ses concurrentes internationales. 


SUPERCARBURANT 
Structure du prix moyen 
à la pompe France entière 


FUEL LOURD É 
Taxation comparte 
HA æ mx 


ALA. trs quels années 1973/74 et 1979/8 avaent été 
marquées par de fortes hausses des prix du pétrole brut, 
1986 aura té l'année de La chute. Cette chute, quia entrainé 
une baisse plus que proportionnelle des résultats d'exploi- 
Paca. a eu en outre pour fit d'alourdir fortement ke poids 
relatif de La fiscalité spécifique à ces activités, avant impôt 
‘éventuel sur les sociétés. 


Dans un contexte de hausse des prix, les taux de La rede- 
vance proportionnelle sur la production (royalies) ont été 
fortement relevés en 1981 et 1982 : dans certains cas le 
pourcentage maximum à été porté de 12 à 30%. Dans le 
contexte de baisse de l'année 1986, on aurai pu s'attendre à 
une diminution des taux de ces redevances qui pèsent lour 
‘dement sur la production. 

Simultanément, la part des redevances communales et 


départementales des Mines, calculées en fonction du seul 
volume de production et sans égard pour sa valeur, à plus 


que doublé en un an en pourcentage du chiffre d'affaires 
d'Esso REP. 

Au montant total de ces redevances qui s'élève à quelque 
16% du chiffre d'affaires, vient s'ajouter le prélèvement 
“exceptionnel sur les bénéfices trés de la production, recon- 
‘duiten 1986 pour une somme de F 125 millions, soit 1 % du 
chifre d'allaires. Globalement, ces charges ont absorbé 
l'essentiel du résultat d'exploitation avant a couverture des 
dépenses d'exploitation. 

Ainsi, dans un environnement difficile à la baisse, La fisca- 
Hé, par le système structurel des redevances et par l'effet 
pervers d'un prélèvement basé sur des bénéfices anté- 
rieurs, vient peser anormalement sur les activités de 
recherche pétrolière el notamment d'exploration. 


Une tell situation constitue un frein et même une menace 
pour la recherche pétrolière en France. I appartient aux 
Pouvoirs Publics d'en tenir compte dans l'intérêt national. 


Pompes à tite 
de cheval aur le 
gaement de 
pétrole brut de 
Chaunay 


RAFFINAGE - DISTRIBUTION 


M cents sur e marché intérieur ont augmenté de 
2% pour atteindre 77 millions de tonnes. La proportion en 
produits légers a continué à croître. Alors que la consom- 
mation de fuel lourd a diminué de 16 %,les ventes de carbu- 
réacteur ont augmenté de 7 M et celles de fuel domestique 
de près de 2%. La demande en essences a progressé de 3 % 
par rapport à 1985 et le gazole a accentué son développe- 
ment avec une augmentation de 9%. 


Dans le même temps, la restructuration du raffinage a été 
poursuivie avec l'arrêt de deux rafineries, ce qui porte à 
Il le nombre de raffineries fermées depuis 1977 sur les 
24 existant alors 


L'année 1986 à été marquée par une amélioration impor. 
tante des résultats économiques des sociétés, confirmant le 
redressement amorcé au cours du deuxième semestre 
1985, Toutefois, cette évolution positive ne se reflète pas 
dans es résultats comptables qui restent fortement négatifs 
en raison des pertes sur stocks. 


Par ailleurs, une nouvelle étape a été franchie avec l'affir- 
mation du principe de la liberté des prix et introduction 
d'un droit moderne de la concurrence: La poursuite de cette 
démarche estessentielle pour l'avenir car seul l'exercice de 
la concurrence dans un cadre équitable de non-discrimina- 
tion redonne aux entrepreneurs la pleine responsabilité 
de leur gestion et permet aux consommateurs d'obtenir 
les meilleurs prix, les meilleurs produits et les meilleurs 
services. 


CONSOMMATION 
D'ÉNERGIE PRIMAIRE EN FRANCE. 
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CONSOMMATION DE 
PRODUITS PÉTROLIERS EN FRANCE 
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986, ont été davantage ns de pro- 


importal 


étaient économiquement 


de l'outil de rafinage a été poursuivie 
investissement important, la rafinerie de Fos 
eule ligne de fabrication 


constituée d'u 


ns de ones par an. À la raffi 


ne 
le Port-Jérôme, le système de contrôle et de régulation 

érique des unilés principales a été complètement 
Dans les deux raffinenes, des travaux impor: 


nt été effectués au premier semestre dans le cadre 
e normal d'entretien. 
de modernisation du réseau de distribu- 


ursuivi en 1986 294 stations-service aux nou: 
velles normes étaient en opération à La fin de l'année. Des 
é prises : un nouveau Super: 
arburant additivé "ESSO XCL-12” a été mis en vente. De 
lus, Esso été a première société de rafinage-distribution 
à proposer un gazole "grand froid” dans les régions les plus 
oncemées. D'autre part, la filiale de distribution Worex à 
poursuivi avec succès le développement de ses ventes de 
vestique au détail auprès de plus de 100 000 clients. 
« Votre sooëéte a engagé les restructurations rendues indis- 


tiatives commerciales oi 


pour son avenir, Cest pourquoi des program- 


tion progressive de ses effectifs ont été mis en 


tous les secteurs de son activité et ont conduites 


x diminution de 9% de son personnel 


wi concerne votre filiale Esso REP. malgré une pro- 
duction de LS mil 


tonnes de pêtrole brut, en hausse 


de 15% sur 1985, elle a connu une année particulièrement 
décevante avec La chute du prix du brut, d'autant plus que 
contrairement à toute logique et en dépit des démarches 
répétées de la société, la fiscalité “exceptionnelle” des 
années 1984 et 1985 à été reconduite. Esso REP a donc 

amenée à prendre la décision de réduire ses investis- 
ments d'exploration-production et de restructurer ses 
activités. 


Au plan des relations extérieures, Esso a lancé en 1986 un 
concours destiné à là promotion des régions françaises 
ESSOR 877 Ouvert aux personnes physiques et morales 
ayant un projet pour leur région, ce concours est doté d'un 
prix national de F 2,5 millions. 


Le résultat net comptable de 1986 est un béné 
F 305 milli ante 

« Le résultat d'exploitation est une perte de F 696 millions 
dont F 2084 millions d'effet prix sur stocks négatifs. 

« Le résultat financier positif de F 364 millions comprend 
F 238 millions reçus d'Esso REP au cours du second 
semestre 1986, à comparer à F 780 millions reçus en 1985 
« La somme de ces deux facteurs conduit à un résultat cour 
rant comptable négatif de F 332 millions 

+ Le résultat net comptable de F 305 millions est obtenu 
après in de F 1200 millions de provision po 
fluctuation des cours, correspondant à a baisse du plafc 
de provision autorisé, et la prise en compte d'éléments 
exceptionnels négatifs se montant à F 563 millions dont 
F490 millions destinés à couvrir les charges des restructu- 


e de 
 s'analysant de la façon sui 


rations décidées en 1986. 


Après plusieurs années au cours desquelles le résultat 
nomique des activités de raffinage-distribution est resté 
constamment déficitaire, l'année 1986 marque un retour à 
un résultat économique positif retour déjà amorcé au cours 
de 1985. En effel, hors eflet prix sur stocks et dividende 
reçu d'Esso REP, le résultat économique courant raffinage- 
distribution est positif de F 1514 mil 


ns. 


EXPLORATION ET PRODUCTION 


pis duperote brut en rancs etc 
ont profondément affecté les activités et les résultats finan 
ciers d'Esso REP. Les investissements d'exploration et de 
production qui avaient atteint F 1213 millions en 1985, ont 
été ramenés à un montant de F 839 millions en 1986. 


Exploration freinée 


Le ralentissement de l'effort d'exploration s'est traduit par 
une baisse de 18 des investissements par rapport à 1985. 
Il ont atteint F 486 millions et représentent, comme l'an 
née pi le, 35% des dépenses totales d'exploration 
engagées en France métropolitaine 


L'activité de forage a toutefois été maintenue à un niveau 
élevé pendant le premier semestre en raison des dates 
d'échéance des permis de Brie et de Sézanne. Esso REP a 
ainsi participé au forage d'une cinquantaine de puits situés 
pour la plupart dans le Bassin Parisien, région d'intérêt 
majeur depuis que cette société a découvert Chaunoy en 
1983 

Sur le permis de Brie, dont la validité expirait en juin 1986 
Esso REP à réalisé vingt-deux forages d'exploration ou 
d'extension avec un résultat positif sur la structure du 
Vulaines. Sur le permis de Sézanne, dont la validité arrive à 
terme au 1° juin 1987, Esso REP à participé au forage de 
onze puits dont deux, Pierre Morains et Fontaine au Bron, 
ont montré des accumulations de pétrole qui font l'objet 
d'essais de longue durée. En Aquitaine, dix puits dont La 
moitié sur le permis de Tursan Bigorre, ont été terminés 
sans résultat 


Efforts de production concentrés sur Chaunoy 


La situation du marché du pétrole brut, mettant en cause La 
rentabilité de certains puits, a eu pour effet immédiat une 
réduction des investissements de production qui sont pas. 
sés de F 620 millions en 1985 à F 53 milions en 1986 


Cest ainsi que sur les gisements de Parentis et de Cazaux, 
Les forages additionnels de développement ont été arrêtés 
et que plusieurs puits à faible débit, devenus non rentab 
ont été fermés. L'exploitation du champ de Mimizan à été 
suspendue. Sur les gisements pour lesquels Esso REP est 
opérateur, 35 puits producteurs non rentables ont été fer: 
més, 30 en Aquitaine et 5 dans le Bassin Parisien. 


Ceci étant, les efforts d'investissement ont été concentrés 
sur Chaunoy dont le développement s'est poursuivi au 
rythme prévu avec 14 puits forés dans l'année. Devenu le 
premier gisement français, Chaunoy a produit 650 000 ton: 
nes d'hydrocarbures liquides pour une production totale 
d'Esso REP d'environ 1500000 tonnes pour l'année. 


Nécessaire restructuration 


Lajustement des programmes d'Esso REP ainsi que le 
niveau d'activité prévisible à moyen terme, ont'entrainé des 
mesures de restructuration accompagnées d'un plan social 
touchant 28 % des effectifs. Le personnel act, de 486 colla 
borateurs au 31 décembre 1985, a été dans une prem 
étape ramené à 395 à fin 1986. 

Dans ces circonstances difficiles, Esso REP à su s'adapter 
rapidement, préservant ainsi ses capacités de développe- 
ment pour l'avenir. 


DÉPENSES ANNUELLES D'EXPLORATION 
ET DE PRODUCTION EN FRANCE 
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APPROVISIONNEMENTS ET TRANSPORTS 


à él effectuée. en particulier au premier semestre, à des 
conditions d'achat intéressantes (contrats à valorisation 
ac”), assurant une rentabilité normale pour les 
rsique ont ainsi représenté 


dits “net 


raffineurs. Les bruts du golfe 
importations contre 31 
tation s'est faite essentiellementau détriment 


l'année précédente 


Cette aug 


des bruts de Ia mer du Nord dont la part a été ramenée de 
4à5 

Les accords de l'OPEP élaborés au cours du deuxième 
semestre 1986 ont conduit à un retour progressif à une 


structure à prix fixes. C'estainsi que les prix sont remontés 


en fin d'année äun niveau de 18 dollars par baril, entrainant 


à nouveau une modification importante des sources d'ap 
provisionnement 


La flotte de haute mer d'Esso SAF. constituée de trois navi 
res, l'Esso Normandie, l'Esso Picardie et l'Esso Languedoc 
à été utilisée au maximum de sa disponibilité grâce à des 


affrètements partiels sur le marché international. 


La flotte de cabotage, qui comprend l'Esso Port-Jérüme et 
l'Esso Parentis, a transporté au cours de 100 voyages 
1400000 tonnes de produits pétroliers et de pétrole brut, 
soit 20% de plus qu'en 1985. 


effort de modernisation et de productivité a été également 
poursuivi dans les transports terrestres, les centres de 
livraisons etles dépôts grâce à une automatisation poussée 
et une centralisation des systèmes de gestion des mouve 
ments de produits et de la facturation. 


RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT 


vaux de recherche s'est élevé en 1986 à un montant de 
F83 millions. Ils ont été consacrés à l'amélioration de La 
qualité etau développement de nouveaux produits et de 
leurs applications 


Le laboratoire a participé au développement du nouveau 
supercarburant additivé XCL-12 etau lancement du gazole 
grand froid 

Une nouvelle huile de très haut de gamme, l'Esso Racing 
Oil particulières 
du marché français, a été mise au point et homologué. Ce 


bien adaptée aux besoins spécifiques 


L testé en laboratoire, sur 


nouveau produit, intensives 
route eten compétition, répond aux exigences des moteurs 
de voitures de grand tourism 


ou sportives. 


Dans le domaine des lubrifiants industriels, a été dévelop- 
pée une gamme de lubrifiants pour réducleurs, aux carac 
téristiques d'anti-corrosion et de stabilité renforcées. 


Des chapes 6 


nchéité pour le bâtiment, constituées de 
Vistalon et de polyoléfines ont été mises au point par le 
laboratoire et sont en cours d'évaluation industrielle 


Une gamme d'additiés pour bitumes routiers, les PolybilL 
a été développée. Ces additifs permet 


cohésion et la tenue à chaud des couches de surfac 
Polybilt 100 est déjà utilisé en France, aux Etats-Unis et 
Australie, 


stat 


Aignan qui été 
mise au point 
la méthode Exso 
de dimen 
siannement des 


chasses 


du 


voteau dépôt 
Esso d'Ambè 


RAFFINAGE 


[_] adaptation de l'outil de rafinage a été poursuivie 
avec des travaux très importants dans les deux raffineries. 
A Fos-sur-Mer, les installations constituées précédemment 
de deux ensembles d'unités, ont êté complètement 
remodelées pour ne former qu'une seule ligne de fabri 
cation mieux équipée en moyens de conversion. Cette 
restructuration qui a ramené la capacité annuelle de la 
raffinerie de 8 à 5 millions de tonnes, a permis d'adapter 
sa production aux besoins du marché et d'abaisser ses 
coùts opératoires. Les travaux, auxquels ont participé 
jusqu'à 1200 personnes, ont été terminés en avance sur 
les délais, dans d'excellentes conditions. Ainsi, pour un 
total d'un million d'heures travaillées, aucun accident du 
traxail avec arrêt n'a êté déploré 


Des travaux de modernisation importants ont été égale- 
ment réalisés à la raffinerie de Port-Jérüme avec notam- 
ment la mise en place. sur les unités de fabrication des 
grands produits, d'un nouveau système informatisé de 
contrôle et de régulation très performant 


Sur le plan de la protection de l'environnement, La qualité 
des efuents aqueux des deux rafineries a été nettement 
améliorée et, dans le cadre de la prévention des risques 
technologiques majeurs, une mise à jour des études de dan- 
ger et un renforcement des plans d'urgence et d'interven- 
Bon ont été entrepris. 


Les résultats des deux raffineries ont été excellents dans 
tous les domaines avec notamment une réduction significa 


five des coûts opératoires et une production record de plus 
de 400000 tonnes d'huiles à Port-Jérôme 


PÉTROLE BRUT TRAITÉ EN 1986 


Origine millions de tonnes 
France 12 

Mer du Nord 04 5 
Moyen-Orient 66 73 
Uriers 08 Û 
Total 90 100 
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PRODUCTION DES 
RAFFINERIES ESSO S.A.F. 


Produits consommés en raffineries exclus 
milliers de tonnes 


gazole et fuel 
domestique 


fuels lourds 


bitumes 


AUS 1979 J9SL ANS 185 1986 


ACTIVITÉ DES RAFFINERIES ESSO S.AF. 


millions de tonnes 


Aotal traité 164 lé 164 


produits ac 
lüemédares Qui 

ua 

mn" 
pére bat Î 


NOTA 17 LOML LUS 1KS 1986 


ACTIVITES COMMERCIALES 


ion au réseau de sains service à un 
marché très concurrentiel a été poursuivie 


Les actions ont surtout porté sur la modernisation des 
points de vente: 294 stations-service aux nouvelles nor. 
mes jalonnent les routes de France. Conçues pour mieux 
satisfaire les besoins des clients, elles restent ouvertes 
16 heures par jour, 7 jours sur 7, partout où cela est pos- 
sible. Dans ces stations, l'accent est mis sur là facilité d'ac- 
cs et de circulation sur la piste ainsi que sur les services 
flrts à la clientèle. Elle proposent en particulier à l'auto- 
mobiliste un véritable magasin de proximité avec une large 
gamme de produits alimentaires. 


Sur le plan purement commercial, le réseau a mené une 
politique dynamique en proposant des prix compétitifs et 
de nouveaux produits: supercarburant additivé XC 
gazole grand froid” 18°C, nouvelles huiles haute perfor- 
mance ef super sans plomb. Pour ce produi, le réseau Esso 
représentait 31% des points de vente le distribuant à fin 
1986. 


Enfin la gestion du réseau a été améliorée avec l'installe 
don des 300 premiers terminaux informatiques sur les 
points de vente. 


Dans le contexte d'un marché maintenant libéré des 
contraintes administratives (prix et possibilités d'imports- 
tions de produits finis), votre société a su faire preuve de la 
souplesse nécessaire pour optimiser La proftahilité de ses 
ventes de grands produits et spécialiés, Lot en préservant 
le mainben à long terme de ses positions commerciales 
essentielles. 


La gamme des lubrifiants proposés aux automobilistes aété 
enrichie avec des huiles de très haute performance dont 
l'Esso Racing Oil, recommandée pour tous moteurs rapides 
de tourisme en utilisation sportive. Pour ls professionnels 
du transport l'Esso Super Diesel Oil TD apporte la sécurité 
tout en permettant des espacements de vidange de plus en 
plus longs. 

Les services à a clientèle des industriels et des revendeurs 
au départ de l'usine de lubrifiants de Port-Jérëme ont 
été renforcés, grâce à la centralisation de la gestion et à 
l'informatisation, 


Ventes totales d'Esso SAF. 1984 
Correspondant au chiire d'affaires miliers 
commercial de tonnes 
au liquéiés 360 
carburants auto 242 
pétrole, essence aviation et carburéacteurs 1 
gazole 1348 
fuel domestique 247 
fuels lourds 2240 
Aubrifiants 399 
bitumes et émulsions 457 
total produits finis 10524 


autres produits (notamment produits de 
base chimiques et pétroliers) 


1 
total 12 
dont exportations et soutes étrangères 


1985 1986 
: milliers 4 filliers 4, 
* detonnes  "  delonns 
34 49 41 5 4 
232 228 21 2182 214 
859 84 su 14 
1386 136 1581 152 
2320 228 25 29 
2009 197 asso 191 
455 45 a 45 
488 43 3 56 
100,0 10184 1000 xoz21 1000 
1ssT 
EN 12108 
1680 1378 


RELATIONS HUMAINES 


de l'encadrement et 


munication, des valeurs de 


es et solutions, 


‘est 
œuvre de plus de 
300 suggestions. Ces suggestions doivent permettre des 
économies pour La société évaluées à plus de F 14 millions. 
un agent 
la somme de F 


x quis'estvu 


qui conce 


la sécurité, la société a poursuivi son 
Cette année a été développé le thème : “la sécurité 
faire de comportement individuel”, avec le support 
d l'approche sécurité Esso” commenté et discuté 
par l'ensemble du personnel Les résultats, dont La société 
est fière, ont été excellents et parmi les meilleurs de toute 

dustrie. Plusieurs établissements ont encore amélioré 

tivement leurs performances 


un livre blanc 


1985 1986 
1562 3246 
139 6 
555 481 


Activités de formation 


0 En % des salaires 20% 20% 
En du bemps de travail 13% 13% 
Accidents de travail 

0 Nbre par mélion d'heures travaillées 13 10 


LL 


société à lancé au dernier trimestre 1986, 
87, Prix Esso de la Promotion Régionale dont ob 

ect est d'aider à a réalisation d'un projet original destiné à 

promouvoir une région. 

Le concours se déroule en deux étapes 

entree 1 marsetie 17 avril 1987, dans chaque région, un 

iury de personnalités représentatives de La région à divers 

tres, sélectionne parmi tous es projets reçus le plus apie à 

assurer La promotion de la région. 

en juin 1987, un jury national choisit parmi les projets 

retenus, celui qui recevra le prix ESSOR 87 d'une valeur de 

25 milhons de F 

Présent sur l'ensemble du territoire national, Esso à tou- 

Jours contribué à l'activité économique des régions. Ses 


implantations industrielles et commerciales (rafimeris, 
dépôts. laboratoires, stations service) et les Geux évése 
ments d'intérêt économique nabénal constéoes par les 
découvertes de pétrole de Parents en 1954 et de Chamoy 
en 1943 ont permis d'établir un véritable - partemariai” 
“entre La société et les collectivités terréoriales 

La région dispose aujourdhui de pouvoirs Gb sand pre 
pres. Dans ce contexte nouveau. i est plus que jura 


nécessaire pour chaque région de fasre comsire sun ses 
Hité, ses richesses et ses alouts. 

ESSOR 87 veut solliciter les imaginations, aséer le dom 
mises et donner à un proget de promo regomale les. 
moyens de sa réalisation. L'aftrbnibuo du pros cmurosmera 
Le plus inventif mais aussi le plus réaliste des pros Ce 
sera Thommage qu'Esso souhaite rendre acc issus. 


HU 
PT 
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Aspects Finan 


Résultats 


is cars san F 25578 mio ce qui, 
compte tenu des mouvements sur les stocks de produits, 
conduit à des recettes nettes d'exploitation de F 24 234 mil 
Hions. La diminution du chiffre d'affaires, par rapport à celui 
de l'exercice 1SSS, résulte de La baisse sensible du prix des 
produit à la consommation. 

Les charges d'exploitation, incluant La taxe intérieure 
versée sur les produits pétroliers vendus, ont atteint 
F24 530 milions. La dotabon aux amortissements incluse 
‘ans ces charges a été, comme pour les années précéden- 
tes, limitée au minimum fiscal soit F 466 milions. 

Le résultat d'exploitation est donc une perte de F 696 mil- 
Hions, en régression par rapport à la perte de F 1464 mil. 
lions enregistrée sur l'exercice 1985. Il faut noter que, 
compte tenu de a poursuite au cours du 1° semestre 1986, 
dela baisse du prix du pétrole brut conjuguée à celle du dol- 
lar, cette perte d'exploitation tient compte d'un effet prix 
sur stocks négatif de F 2084 milions. 

Le résultat financier, y compris le dividende reçu d'Esso 
REP (F 238 millions), atteint F 364 milions. 


Le résultat courant est donc une perte de F 332 millions. 


Dans le cadre des réglementations fiscales, un montant de 
F1200 millions a été prélevé sur a provision pour fluctua- 
tion des cours et réintégré dans le résultat exceptionnel. 


Après prise en comple des éléments exceptionnels, de La 
participation due aux salariés et des impôts (essentielle. 
ment l'annulation du report en arrière de défis enregistré 
A fin 1985, suite des précisions apportées par l'Adminis- 
Lration Fiscale) le résultat net comptable estun bénéfice de 
F 305 millions. 

Hors dividende reçu d'Esso REP etaprès élimination de 'ef- 
et prix sur stocks, le résultat courant des activités raffinage 
‘distribution estun bénéfice de F 1514 millions contre une 
perte de F 516 millions pour l'année 1985. 


Les besoins de financement ont été de F 927 millions consti- 
és par 

«es investissements en immobilisations pour F 89 milions, 
ee dimidende versé en 1986 de F 238 millions. 

Ces besoins, compte tenu d'une capacité d'autofnance- 
nn coesptable négative de F GK milions, ont été couverts 
par une diminution de F 2 466 milions de l'actif circulant, 
nékarmment des stocks. Cette diminution à permis en outre 
une réduction de l'endettement de F 1493 millions, après 
prose en coq des emplois et ressources divers. 


BB cop ones cuis au 31 décembre 1986 
vous sont présentés dans le présent rapport annuel {font 
apparaître un bénéfice de F 305 millions, auquel est ajouté 
Le report à nouveau de l'exercice précédent, soi 


bénéfice de l'exercice 1986 F305,0 millions 
report à nouveau F337,2 millions 
Lt... Fins 
dont l'affectation suivante est proposée: 
«réserve spéciale des plus-values 

à long lerme F_ 6,0 millions 
dividende F297,9 millions 
report à nouveau F3383 millions 
Total 


Le dividende net proposé ressort à F 25 pour chacune des 
11917 960 actions de F 50 nominal, auquel s'ajoute l'impôt 
déja payé au Trésor (avoir fiscal) de F 12,50,soîtun revenu 
global de F 37,50. 


Après la mise en paiementau 16 février 1987 d'un acompte 
de F 15 par action, le dividende complémentaire ressort 
donc à F 10 par action auquel s'ajoute un avoir iscal de F 3. 
Conformément aux dispositions légales, nous rappelons le 
montant des distributions des trois derniers exercices. 


Nombre | Si 

Le Dividende | Avoir | Revenu 
Exercice | d'actions à 
CO Lrémunérer | net | fiscal | global 
1983 1917960 F2000 FI000 F3000 
1984 1917960  F2000 F1000 F30,00 


K8S 1917960  F2000 FI000 F3000 


Le mandat des Administrateurs venant à expiration chaque 
année, lors de l'Assemblée Générale Ordinaire, nous vous 
demandons de bien vouloir leur donner quitus de leur ges- 
tion pour l'exercice 1986 puis de procéder aux élections au 
Conseil d'Administration. 

Nous vous proposons de confirmer la cooptation au Conseil 
d'Administration de M. Jean Verré qui assumait les fonc- 
tions de Directeur Général Produits Pétroliers d'Esso SAF et 
qui est actuellement détaché au Siège d'Exxon Company, 
International aux Etats-Unis. M. Jean Verré à été cooplé 
le 5 décembre 1986 en remplacement de M. Gustave 
Rambaud, auquel le Conseil, qui a apprécié sa haute 
compétence durant les 16 années de son mandat, rend 
hommage. 

Nous vous proposons également d'appeler au Conseil 
d'Administration M. Patrick Deveaud, Directeur Général 
Délégué de la Banque Paribas, dont les compétences 
financières seront particulièrement appréciées. 


Le Conseil d'Administration 


En Re 
RÉSUMÉ DES RÉSULTATS D'ESSO SA. Mons de 
{Nota : les montants négatifs sont indiqués entre parenthèses ( ) Cr 
Chiffre d'affaires hors taxe intérieure 2806 15884 

Taxe intérieure 8670 


Chifire d'affaires taxe intérieure comprise 
Production stockée/(destockée) et divers 


Total des produits d'exploitation 
Charges d'exploitation hors amortissements (36907) 
Amortissements -683) 
« Total des charges d'exploitation 


Kéintégraton de provision pour fuctuation des cours 
Autres éléments exceptionnels 
"Résakat exceptionnel £ 
Participation des salariés 
Impact du report en arrière des déficits et impôts s/exer. antér. 


Résultat net 


Résultat courant des activités raffinage/distribution 
hors effet prix sur stocks 
Résultat courant 

Elimination du dividende Esso REP 
Elimination de l'effet prix sur stocks 


Résultats Financiers des S dernières années 


L CAPITAL EN FIN D'EXERCIŒE 

Capital social (mlues de francs 5953 595,9 
Nombre d'acbues ordinaires existantes (| 97960 11917960 11917960 11917960 
\oenbre <'obbgabons coavertèles en actions = - _ - - 
acnbee de parss bénéfcaires : : : x 


IL OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE 
mabiees de traces) 
Chire é'afhires hors TVA SSASS OSISUS 356111 374158 255784 
Résultat avast impüts. participations des salariés 
4 étabces aux amortssements el provisions 


reprises de provisions déduit) 62 @2, 
pit sur les bénéfices = 1075 
Parbcgation des salariés iRS 219 35 
Résukat après impôts, participation des salariés 
#1 dotabons Detes aux amortsse-ments 
4 promis (540) 3342 5076 2580 3050 
Résultat dstrbt 2384 2384 2384 2384 (2)2979 


IL RÉSULTAT PAR ACTION (francs) 

Result apres impôts. parüopabon des salanés 

mais avant dotations aux amortissements 

« prosisioes (reprises de provisions déduites 2095 (096) 1260 (2610) (HT) 
Résa apres impÜts, participañon des salanés 

1 dotations neties aux amortissements 


«prete (453) 2A04 4259 2165 | 2560 
Denidende attribué à chaque action 
avoir fiscal lcius } 30,00 30,00 30,00 3000 (2975 


employés pendant l'exercice 4310 ano 3910 3723 3492 
Moctasé de la masse salariale (millions de francs) TA 8076  BI01 814 | \7637 
Moctass des secrenes versées au btre 

des wrastages soriax (S5S. et prévoyance, 

ets de Gi de carrière, œuvres sociales | 

mdices de trwcs 3372 3712 4216 4668 498.1 


Actus éésenues pour 4155 % par Exxon Corporation. 
2) Montant don là Gatrition est proposée par le Conseil d'Administration 
Nota : les mutants séguiés sont indiqués entre parenthèses ( ). 
a 
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Préparer le Bureau du Futur 


LP. réparer une note sur son écran yincure des tait un triple service 

ques issres des bases de données centrales, lafaire circuler + la bureautique, avec des fonctions de messagerie 
électroniquement pour approbation ou modification. la … et d'archivage électroniques, de traitement de texte et 
récupérer. appuyer sur une touche. la voici aussitôt d'organisation du temps. 

simultanément à disposition de ses destinataires à Paris, l'accès aux bases de données et apphcatmes more 
Toulouse, Rome, Londres, New York ou Tokyo! La voilà tiques centralisées, 

classée en même temps dans une mémoire électronique! ele potentiel et la simplicité d'utilisation éu encre 
Le tout en quelques minutes ! ordinateur 

Ceci n'est pas une vision futuriste mais une réalité chez En 1986, près de 300 utilisateurs pilotes ont aus été 
Esso, testée aujourd'hui étendue demain à l'ensemble dela équipés et formés dans difiérents secteurs de là secte 

société. dans les fonctions administratives et apératemeethes des 
Après avoir mis l'informatique au service du caleul scienti- Siège à la Défense, à la direction générale. en raffimene 
fique, de la gestion, du contrôle de procédé industriel la _ ou à domicile chez des responsables locaux des ventes 
société franchit une nouvelle étape en la mettant sur le pjus encore que d'uncinnovationtechnok Fe 
bureau de chacun comme un outil prvilégé de commun Gun changement des méthodes de iravail à de come. 
caïion et d'accès à l'information. lement, ce qui demande à La fais un eflort de formats et 
Le projet” Buromatic* a pour vocation d'offrir àl'utilisateur une très forte implication personnelle. Ce soat aies ces 
un poste de travail individuel, assurant de façon intégrée _ du bureau du futur. 
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Rapports des commissaires aux Comptes 


Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 


ans le cadre de notre mission de commissaires aux 

“comptes, nous avons examiné les comptes annuels 
‘de la société Esso SF arrètés au 31 décembre 1986. Nous 
avons également effectué les diligences spécifiques pré- 
eus par La loi. 


L'EXAMEN DES COMPTES ANNUELS 


Les travaux de révision des comptes annuels auxquels 
ous avons procédé ont comporté les contrôles qui nous 
sant apparus nécessaires, par référence aux recommanda- 
Bons professionnelles. 


Les comptes annuels souris à votre approbation font appa- 
rare un béméfice net de F 305 011 50L Ils appellent de notre 
part l'observation suivante 

La baisse des prix du pétrole brut et des produits pétroliers 
durant exercice 1986 s'est traduite par un effet prix sur 
stocks négatif de F 2084 millions. Cette perte n'a été que 
parlement compensée par une réintegration de La provi- 
son pour fuctuation des cours à hauteur de F 1 200 mil 
Lans. cutivient de preciser que cette reprise dont le mon 
tant est très proche du minimum à réintégrer du point de 
vue fiscal ea considérée comme exceptionnelle et n'est dès 
Lors pas comprise dans le résultat courant de l'exercice. 


Sur la base des contrôles effectués, nous certifions que les 
comptes annuels de la société Esso SA F. sont réguliers et 
smceres et donnent une image fidèle du résultat des opéra- 
Bons de l'exercice clos le 31 décembre 1986, ainsi que du 
painmaine et de la situation financière à cette date. 


2 DAUGENCES SPÉCIFIQUES PRÉVUES PAR LA LOI 


Nos avons vérifée La sincérité et La concordance avec les 
comptes aaumoris des informatians données dans le rapport 
de gén du conseil d'administration et dans les docu- 
meés atressés mex actioaraires sur La situation financière 
(4 les congés anmuels. Ces vérifications nappellent pas 
d'ébservation de notre part. 


Paris, le 7 avril 1987 
Deer Dnoen 


RAPPORT SPECIAL 


ous avons l'honneur de vous présenter le rapport 

résu aux articles 103 de la loi du 24 juillet 1966 et 

92 du décret du 23 mars 1967 concernant es conventions. 
avec des sociétés ayant avec la vôtre des dirigeants com- 
muns et qui ont été conclues au cours de l'exercice écoulé 
après autorisation de votre conseil d'administration ou qui, 
déà approuvées lors d'exercices antérieurs, se sont pour: 
suivies en 1986 (montants exprimés hors Laxes) 


L CONVENTIONS AUTORISÉES EN 1986. 


Avec la Société Esso REP (Administrateur concerné 
M. Claude Roux) 

+ Avenant N'4 du 17 décembre 1986 au contrat de vente de 
pétrole brut du 12 décembre 1984 conduisant à une nou- 
velle révision de La formule de détermination des prix de 
cession à compter du 1° février 1986 (Conseil du 
19 juin 1986). 

« Avenant N° 1 du 25 septembre 1986 au contrat du 
12 décembre 1984 modifiant les conditions de facturation 
du transport de pétrule brut (Conseil du 19 juin 1986). 
Contrat de vente du 31 juillet 1986 ixantles conditions de 
cession avec effet rétraactifau 1” janvier 1986 de gaz liqué- 
fiés sur les champs de Vic Bilh et d'Ucha (Conseil du 
19 juin 1986), 

+ Avenant N°1 du 29 décembre 1986 au contrat de stockage 
du 12 décembre 1984 modifiant les conditions de rémuné- 
rañon et de facturation prévues audit contrat avec effet 
rétroactiau 1” janvier 1986 (Conseil du 5 décembre 1986). 


IL_ CONVENTIONS APPROUVÉES 
S'ÉTANT POURSUIVIES EN 1986. 


1°) Avec la Société Esso REP : 

Entraide administrative : F 5 050 942. 

Achats de pétrole brut : F 861162 146. 

Achats de condensats provenant des gisements de gaz 
d'Ucha : F 6977465, 

Achats de gaz :F 2178355 

 Lcaon de ur à Bis F 627622, 

Location d'un hangar à usage de parc de stockage sis à 
PIN OU SU 

+ Location de parcelle de terrain et d'un hangar sis à 


Ambès : F 3.000. 
Frais de passage, de transport et de stockage du pétrole 


brut d'Esso REP : F 43254115. 
PR oi etes ns 
‘Administrateurs 


dérûme : mére pote F 50474604, 
Esso Chimie : F 3 665 944 S 


— 


Recherche et développement: F 4 686 868 
Ventes de produits pétroliers et assimilés concernant 
l'exploitation de Port-Jérûme par Esso SAF 
F1334975 921, par Esso Chimie : F 299 883 487 

Achats d'additifs pour produits pétroliers à Esso Chimie 
F98827 546. 

Bal de Collonges-au-Mont-d'Or : F 260 993. 

 Prèt en vue de la construction d'une unit de traitements 
soufrés avec Hoechst France : remboursement du solde dû 
pour F 2835000 ; intérêts perçus pour 1986 : F 340200 
« Souslocation par Esso SAF. de bureaux dans lim- 
meuble CB 13 sis à Courbevoie, 31, Place des Corolles 
F 675365. 

Mise la disposition d'Esso SA. des services nécessités 
par sa présence dans immeuble précité moyennant le 
remboursement de frais : F BAR 644. 

eLoation de parcelles de terrain à Port-Jérôme 
F2109907 


3°) Avec la Société Esso Europe Inc. (Administrateur 
concerné : M. Claude Roux jusqu'au 4 juin 1986) 
Services facturés à Esso SAF. de janvier à juin 1986 
F18955 607. 


Par ailleurs, les accords existants entre Esso SAP. Esso 
Chimie et Socabu pour le fonctionnement du groupement 
d'intérêt économique Esso Energie se sont poursuivis en 
1986. 


Votre conseil d'administration a considéré que toutes 
autres conventions qui ont pu être passées où poursuivies 
au cours de l'exercice écoulé avec des entreprises ayant 
avec la vôtre des dirigeants communs présentaient le 
caractère d'opérations courantes conclues à des conditions 
normales et qu'elles étaient, de ce fait dispensées de La pro- 
cédure d'autorisation préalable. 


Al appartient à votre assemblée de statuer sur les conven- 
tions et opérations relatées dans le présent rapport. 


Paris et Boulogne-sur-Seine, le 6 avril 1987 


Edouard Salustro Daniel Dudon 
Commissaires aux comptes 
Membres respectifs des Compagnies Régionales 
de Pans et Versailles 


Bilan 


31 décembre 1986 ESSO S.A.F 


ACTIF 
IMMOBIISE 


ACTIF 
CIRCULANT 


COMPTES DE 
RÉGULARISATION 


ACTIF 


Immobilisations incorporelles 
Concessions. brevets. licences, marques, 
procédés, droits et valeurs similaires 
Fonds commercial 

Immobilisations corporelles : 
Terrains 

Constructions 

Installations techniques, matériel 

et outillage industriels 

Autres 

Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 

Iamobilisations financières : (1) 
Participations 

Créances rattachées à des participations 
Autres titres immobilisés 

Prèts 

Autres 


TOTAL 1 
Stocks et en-cours : 


Matières premières et autres approvisionnements 


En-cours de production - Produits 
Produit finis 

Marchandises 

Créances 

Créances clients et comptes rattachés (2) 
Autres 

Disponibilités : 

Charges constatées d'avance : (1) 


TOTAL D 


Primes remboursement des obligations (II) 


TOTAL GENERAL. 
Notes relatives à l'actif 
1) dont à meins d'un an 
(2) éoet 3 plos d'un an 
3) dont à pus d'un an 


5314763 
307076 
157768 

48699 


529846 
26770 
6441 


21532 


768353 
351654 
1142387 
52 


919355 


13551478 


1986 

Montants Amortissements  Montants 
et provisions nets 
25970 1905 

537 44862 

_ 384016 

1063 784 667268 
4152923 1161840 
145907 161169 

= 157768 

es 48699 

16896 512950 

15 26755 

4398 2043 

- 21532 
I 05 
5410504 3198460 

- 768353 

- 351654 

ee 1142387 

- 512 
89429 829926 

1721 1275 189 

= - 398533 
- 82451 
__ 91150 484000 
1740 619 
5503304 Boss 
4981 

189 

41617 


1985 


Montants 
nets 


46 
37592 


385416 
546524 


91612 
121670 
375079 

70936 


28929 
6489 


3073892 


1446186 
989919 
147.687 


80940 


7313622 
738 


10388252 


8229 


36130 


PASSIF 


Capital social entièrement versé 
Primes d'émission et de fusion 
Ecart de réévaluation - 1976 
Réserves : 

Réserve légale 

Plus-values nettes à long terme 
Report à nouveau 


RÉSULTAT DE L'EXERCICE - BENEFICE 


Subventions d'investissement 

Provisions réglementées : 

Provision pour fluctuation des cours des matières premières 
Autres 

TOTAL 

Provisions pour risques : 

Provision complémentaire pour renouvellement des stocks 
Autres 

Provisions pour charges : 

Provisions pour pensions et obligations similaires 

Autres 


TOTAL 1 


Emprunts obligataires non convertibles 

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit (2) 
Emprunts et dettes financières divers 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 

Dettes fiscales et sociales 

Autres dettes 


Produits constatés d'avance 


TOTAL I E 

Ecart de conversion passif (IV) 

‘TOTAL GENERAL 

Notes relatives au passif 

(1) dont à plus d'un an 

(2) dont e concours bancaires courants 
soldes créditeurs des banques 

mprunts à moins d'un an hs 


1986 


595898 
66363 
525441 
59590 
98087 
337228 
30501 
222 
1360758 
66344 
gares 


300000 
30619 


613948 
21413 


595898 
66363 
534095 


59590 
7466 
242164 
25804 
1768 
2560758 
86081 
4579 127 


300000 
12509 


13230 


5165813 
19200 
10388252 


147146 


CAPTAUX 
PROPRES 


PROVISIONS 
POUR 
RISQUES 

ET 
CHARGES 


DETTES (1 


COMPTES DE 
RÉGULARISATION 


Compte de Résultat de l'Exercice 1986 


milliers de F 


Produits d'exploitation 

Ventes de marchandises 

Production vendue - produit pétroliers et services 
Montant net du chiffre d'affaires 

(dont à l'exportation 1592460) 

Production stockée/ (déstockée) - produits pétroliers 
Solde net des échanges inter-confrères - produits pétroliers 
Production immobilsée 

Subventions d'exploitation 

Reprises sur provisions el amortissements. transferts de charges 
Autres produits 


Total 


Charges d'exploitation 

Achats de marchandises 

Variation de stock 

Achais de matières premières et autres approvisionnements 
Variation de stock 

Autres achats et charges externes 

Impôts, taxes et versements assimilés 

Salaires et traitements 

Charges sociales 

Dotations aux amortissements et aux provisions 

+ sur immobilisations : dotation aux amortissements 
+ sur immobilisations : dotation aux provisions 

+ sur actif circulant : dotation aux provisions 

our risques et charges : dotation aux provisions 
Autres charges 

Total 


1. RÉSULTAT D'EXPLOITATION 


(49982 
(2128) 
1392) 20038 
1037 365 
HI284 98610 
897 sl 
24233618 
10531 
15346 
6113030 
870864 
6182797 11185635 
9911086 4928308 
763736 811431 
498 152 466806 
466364 383 117 
167 193 
35236 21649 
- 5370 
62482 58950 


24929791 37290578 
(696173) (1464351) 


milliers de F 


Produits financiers 

Participations 

Autres valeurs mobilières et créances de l'actif immabilisé 
Autres intérêts et produits assimilés 

Reprises sur provisions et transferts de charges 
Différences positives de change 

Produits nets sur cessions valeurs mobilières de placement 


Total 


Charges financières 
Dotations aux amortissements et provisions 

Intérêts et charges assimilés 

Différences négatives de change 

Charges nettes sur cessions valeurs mobilières de placement 


Total 
2. RÉSULTAT FINANC 
3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 


Produits exceptionnels 
Sur opérations de 

Sur opérations en capital 
Reprises sur provisions et transfert de charges 


“Total 
Charges exceptionnelles: 
Sur opérations de gestion 


Sur opérations en capital 
Dotations aux amortissements et aux provisions 


Total 
4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 
Participation des salariés aux fruits de l'expansion 


Impôts sur les bénéfices. 
Exercices antérieurs 
Report en arrière des déficits 


Total 

TOTAL DES PRODUITS 
TOTAL DES CHARGES 
BÉNÉFICE 


Les montants négatifs sont indiqués entre parentbéses À} 


1986 


281208 
2671 
61987 
5314 
94196 
500 


445871 
5035 
73057 
3400 
736 
82228 
363643 
(332530) 


34740 
43942 
1267 900 
1346582 


90654 
118230 
383151 


592035 
754547 
(9504) 


(107502) 

(107502) 
26026071 
25721060 
305011 


6120 
142405 


1036796 


Lui 
169167 
19674 
189952 
SAGSA4 

(617507) 


26200 
88800 
969755 


1084845 


101639 
91583 
37489 
230711 
ÉSTEN 
(5834) 


797326 
258044 


5 comptes annuels sont établis selon les normes 

définies par le Plan Comptable Général, compte 
tenu des adaptations relatives au plan professionnel des 
rmdustries du raffinage et de la distribution des hydrocarbu- 
res approuvées par le Conseil National de la Comptabilité 
Le 12 mars 1984 


Les méthodes d'évaluation décrites ci-après sont identiques 


À celles qui étaient en vigueur pour l'établissement des 
comples de l'exercice 1985. 


Les principales méthodes utilisées sant les suivantes 


immobilisations incorporelles 


Dans ce paste du bilan figure la valeur des éléments incor- 
porels acquis à l'occasion de rachats de staions-service. 
Dans fattente dune clarification de La législation en la 
mabère. ces valeurs inscrites cornme fonds commercial ne 
sat pas amorties, mais éventuellement dépréciées par 
constitution de provisions. 


Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan à 

leur coût d'acquisition ou à leur coût de production par l'en 

treprise. Les dépenses ayant pour objet de prolonger de 

manière significative la durée de vie des installations 
Les is 


relles inscrites et acquises avant le 
31 nie 197 nt at el denrées 
légale. 


La dépréciation des immobilisations corporelles est consta- 
We par la voie d'amortissements linéaires faisant l'objet 
dun plan d'unortissement et calculés en fonction de La 
durbe de vie prévue pour chaque catégorie d'immobilisa- 
fins, selon les normes généralement admises dans la pro- 


lmsobilisations financieres 


La valeur leute des participations est constituée par leur 
coût de sosscriphoon ou d'acquisition par la société. Toute- 
fois, lesque leur valeur d'inventaire est inférieure à La 
vadeur heute. une provision pour dépréciation est const. 
tube du mmatast de la diflérence. 


Les particigatons acquises avant le 31 décernbre 1976 ont 
Let lobset de La dernière réévaluation légale. 


Stocks 
Les pétroies bruts et les produits finis où semni-finis sont 


érakués selon la méthode du prix moyen pondéré. 


Les coûts de production comprennent La valeur CAF des 
pétrokes ut mis en œuvre, les charges directes et indire 
Les de production y compris l'amortissement des biens 
concourant à Là production, mais exchusion faite de tous 
frais financiers 


En ligne avec la norme professionnelle, le coût de produc- 
fion au niveau du raffinage est déterminé pour chaque pro- 
duit en venélant le coût global proportionnellement à la 
valeur relative attribuée à chacun d'eux, le coût des pro- 
duits intermédiaires étant obtenu en déduisant les frais de 
transformation restant à supporter pour compléter le cycle 
de éabricaton. 


Pour l'arrêté des comptes, la valeur des stocks ainsi caleu- 
Îée est comparée à leur valeur vénale au 31 décembre de 
l'exercice. Si la valeur vénale est inférieure au coût de 
produchon, une provision pour dépréciation est constituée. 
La vérification effectuée au 31 décembre 1986 a montré 
qu'il ny avait pas lieu de constituer une provision pour 
dépréciation. 


Primes de remboursement des obligations 


Elles sont portées en compte de régularisation Actf et 
mortes sur La duré de vie des emprunts obligataires. 


Opérations en devises 

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour 
leur contrevaleur à la date de l'opération. Les dettes, crée 
es, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur 
contrevaleur au cours de fin d'exercice. La différence résul. 
tant de la conversion des dettes et créances en devises à ce 


dernier cours est portée au bilan en “écarts de conversion 
Actif ou Passif! 


Dans la mesure où elles sont liées à des opérations 
commerciales courantes, les pertes latentes de change ont 
Fobiet dune provision pour risques. Par contre, les profits 
laïents ne sont pas incorporés dans le résullat. 


Chiffre d'affaires 


Selon la norme complable professionnelle, le chiffre d'ffa- 
res inscrilau compte de résultat inclut les taxes spécifiques: 
surles produit pétroliers comprises dans es prix de vente. 
Par contre, les facturations réciproques entre confrères, 
dans le cadre d'échanges visant à la mise en place économi- 
que de produits, ne figurent ni dans Le chifire d'affaires, ni 
dans les achats. Le solde net temporairement déséquilibré 
de ces opéraons fa et une ligue epéciale uns le 
spl de résultat corrigeant la variation de production 
stockée. 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 


A 


ETAT DE L'ACTIF MOBILISE Valeur 
brute au 
début de 

l'exercice 

Immobilisations incorporelles 

Total 1 64980 

Immobilisations corporelles 

Constructions 1574079 

Installations techniques matériels 

et outilages industriels 4949 174 

Autres immobilisations corporelles 603047 

En cours 46015 

“Total 1 7572315 
Immobilisations financières 

Participations 543914 

Créances rattachées à participations: 28352 

Autres immobilisations financières 41933 

“ot 1 614199 

Total général 8251494 
ETAT DES AMORTISSEMENTS 

Amortis- 

sements au 

début de 

l'exercice 

Immobilisations incorporelles 24130 

Immobilisations corporelles 5129776 

Immobilisations financières: 4960 

Total 5158866 


REEVALUATION LÉGALE 1976 


Comme indiqué dans le chapitre “Règles et méthodes 
comptables * de la présente annexe, Esso SA à procédé 
à la réévaluation légale de ses immobilisations au 
31 décembre 1976. 


1 / La réserve de réévaluation figurant au bilan représente 
la réévaluation des participations et des errans. Elle a peu 
évolué par rapport au montant de l'exercice précédent 11 
n'a pas été procédé à une incorporation de cetie réserve au 
capital. 


mdlers de francs 

Acquisitions Virements Cessions Valeur 

nouveaux de poste mises hors- brute 

prêts poste semi enfin 
rembour- 


d'exercice 

sements 

de prêts 
14216 918 680 73274 
178931 46018 6796 171 
316240 229320 179971 5347 
40856 19373 Go? 
108764 (317112) 91200 206467 
670497 ( 918) 298520 793374 
4252 - 18320 529846 
64 - 1646 26770 
1582 - TAIS 35700 
5898 - 27781 592316 
690611 - SSI 608964 
mllers de francs 


Dotations _ Virements Diminutions … Amortis- 
de deposte  Amortis  sements 
l'exercice poste sements enfin 


2 La provision spéciale de réévaluation s'appliquant aus 
immobilisations amartissables, 'aralyse comme sui 


milliers de traces 
— augmentation des montants bruts vécu 
= moins augmentation des amortissements (44837) 
= moins utilisation cumulée de La marge 
supplémentaire d'amortissements apportée 


par la (453456) 
au 31 Décembre 1986 500 
la d'amortissement asée an 


marge supplémentaire 
cours de l'exercice s'est levée à F 1LOSL miles pour 


exceptionnel au Comp de Résulla 


oo 


VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
Rubriques Montants début 
d'exercice 
Capital social et primes 662261 
Ecart de réévaluation - 1976 54095 
Réserve légale et autres 133956 
Report à nouveau 342164 
Résultat 1985 25804 
Résultat 1986 ë 
Subventions d'investissement 1768 
réglementées 
_ pour Auctuation des cours 2560758 
pour investissement 24790 
- pour hausse des prix 4333 
- spéciale de réévaluation 1976 43702 
- plus-values réinvesties 13256 
Total: 4579127 


EE 


te Les oo ms SA on commis pas En Carperin qu dati AL35% du capat 


FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 


Catégories de Provisions Montants début 
d'exercice 
Pour renouvellement des stocks 300 000 
Pour pensions et obligations similaires 287223 
Autres provisions 
_ pour risques exceptionnels 12509 
_ pour impôts différés 2999 
_ pour charges exceptionnelles 21381 
Total: CT 


As 1 Les poor par pen comprennent 


milliers de francs 

Augmentations  Diminutions Montant fin 
d'exercice 

: = 662261 

= 8654 525441 
24621 = 158577 
= 4936 337228 

= 25804 = 
305011 - 305011 
44 - 2212 

- 1200000 1360758 

3798 8639 19949 

- 1787 2546 

- 13003 30699 

- 106 13150 
333874 1495169 3417832 
milliers de francs 

Augmentations  Diminutions  Montants fin 
d'exercice 

- = 300000 
357000 30275 61348 
20000 1890 30619 
975 2024 

2: 4345 19389 
379353 37485 965980 


rer ed pra rt cola dette de et po rompre pare 


à pots dre ra mcqu aupres Es ras ergememes de ra 


3 28 ds am de mg ea de Came de re ee ace pu La ré 
2 mate 6 ps og amie, vi gsment es enggements las Mn dt La présente anne 


CRÉANCES ET DETTES RÉSULTANT D'ESTIMATIONS 
COMPTE DE RÉGULARISATIONS 

Pour respecter le principe de spécificité des exercices, il a 
été effectué un certain nombre d'évaluations portant surles 
charges à payer où les produits à recevoir rattachés à 
F'exercice 1986 ainsi que sur les produits et charges consta- 
dés d'avance, en utilisant une méthode identique à celles 
des exercices précédents. 


CHARGES CONSTATÉES D'AVANCE 


Les mantanits figurant au bilan à ce tre dans les comptes de 
régilarsations - Actif comprennent des charges diverses 
rédées par la Société au 31 décembre de l'exercice courant, 
mais se rapportant à des exercices ultérieurs. Le principal 
arte imchus dans ce poste du bilan concerne des loyers de 
stations service versés d'avance. 


RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 


Le résultat exceptionnel comprend essentiellement la 
reprise effectuée sur la provision pour fluctuation des 
cours, à hauteur de F 1200 milions en 1986 (F881 milions 
en 1985) etla prise en compte des provisions pour charges 
de restructuration de 1986 et 1987. 


ns 
ÉTAT $ 


DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES ET DES DETTES. 


milliers de francs 


Montants … Degré de liquidité de l'actif 
bruts 


älan à plus 
: au plus delan 
Actif immobilisé : 
Créances raîtachées à des participations 26770 1307 25463 
Prèts 21532 3674 17858 
Autres immobilisations financières TT - 7727 
Actif cireulant : 
Créances clients et comptes rattachés 919355 919166 189 
Autres créances 1276910 1276910 - 
Sous total 2252294 2201057 51237 
Charges constatées d'avance 82451 40834 41617 
Total général 2334745 2241891 92854 
Dettes Montants Degré d'exigibilité du passif 
bruts älan delà 
au plus 5ans 5ans 
Emprunts obligataires ordinaires 34152 4123 23006 7023 
Emprunts et dettes - Établissements de crédit* 400627 334627 64875 1125 
Emprunts et dettes financières divers 278821 25232 12573 1392 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1410450 1410450 = - 
Dettes fiscales et sociales 1183492 1183492 - _ 
Autres dettes 352071 352071 ne 
Sous-total 3659613 353708 10044 22076 
Produits constatés d'avance 4659 4659 - - 
Total général 364272 SM 04H 22076 
Cr eat a rat part dede prop mme Gén ji me pr po pa ts 
“Dont dettes assorties de sûretés réelles 
Emprunt pour construction de navires 55750 17375 38975 - 
miliers de francs 


ÉLÉMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN 


Postes concernés 

A l'actif: E 

Parti 452440 
Créances rattachées à des participations 10387 
Créances clients et comptes 8962 
Autres créances 391600 
Au passif: 

Emprunts et dettes financières divers 23124 
Dettes fournisseurs el comples rattachés 626305 
Autres dettes 57 
Charges financières CIATI 
“Produits financiers À nage 0 sur 


Entreprises liées 
Groupe Exxon avec lesquelles représentées 


ANALYSE Du) CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TVA 


Ga bquéfés 
Caburats auto 
Pétrole, essence aviation ef carburéacteurs 
Gasnie 

Foel éomestique 
Fuels hurés 
Lubréants 
Benes et ermuissces 
Autres produts 
Ventes boes taxes 
Services bars taxes 


Chiffre d'affaires * 

Képartbon gecgraphique du chiffre d'aflures 

= Frace 327628 
Etranger 28503 
Total 356131 


COMMENTAIRES SUR LA SITUATION FISCALE 


L En l'absence d'impôt sur les bénéfices aus titre de l'exer. 
Ge comptable 1986, à n'y à pas ie d'établir une ventila- 
Se entre La part imputable au résultat courant et celle 
empatabée mix Héments exceplionnels du résultat 

2 Le crédit d'impôt de F 107 milions, résultant du report 
re arrière des déficits constalés à fin 1985, a dû être annulé. 
ce qui n'a pas d'incidence à terme par suite de La reconstitu: 
me d'un défic2 rrporable en avant 

1. Les amertssements fiscalement réputés différés à fin 
1986 s' Gwent à F 194 millions. 


RÉSULTAT COURANT ÉCONOMIQUE DES ACTIVITÉS 
RAFFINAGE DISTRIBUTION 


Lapphcatson de la méthode “premier entré-premier s0r0" 
pou à valorsaton des stocks à pour eflet de générer un 
et prix mor stocks (varaison de là valeur des stocks à 
vohusse constant) lé à la variation du coût de la matière 
postée. Cet elle prix mur stocks à été négatif de 
F 2624 mdlnon en 1384 {F #61 rlbes, négatif également, 
en 1985). 


Le pésudtat courant éconuemique des activités raffinage et 
Gtrhnatces ent done de masant, en F millions 


1985 1986 
Résoltat courant coangrabée (617) (3%) 
Élmination du Gvidente Euss REP (780) (238) 
Elication de left prix sur scks 841 2084 
Résaitat courant éconcnique (516) 151 


74158 255784 
336959 23 985.9 
37199 15925 
37158 255784 


RÉMUNÉRATION GLOBALE ALLOUÉE AUX ORGANES 
DE DIRECTION 


AVANTAGES ET CRÉDITS CONSENTIS PAR LA 

SOCIÉTÉ 

Compte tenu de l'organisation d'Esso SAF, les informations 
chaprès concernent les membres du Conseil d'Adninistra- 
tion et/ou du Comité Directeur de la société, faisant partie 
du personnel salarié, ou recevant des jetons de présence. 
e Montant gjobal versé aux dirigeants de la société 

HUILE 

Garantie de prêts bancaires: F 278 000. 


FILIALES ET PARTICIPATIONS. 
milliers de francs 


A' Renseignements détaillés concernant les p 


participations 
dont La valeur d'inventaire excède 1% du capital d'Esso SAF 


LL Filiales (+ de 50% du capital détenu par Esso SAF) 
REP 


= Worex et Compagnie 


2 Participations (10 à 50% du capital) 
= Rafinerie du Midi 
= Sté du pipe-line Méditerranée-Rhône 
B/ Renseignements globaux concernant 
es autres filiales ou participations 


1. Filiales françaises 


2. Participations dans des sociétés françaises 


38610 
4 10320 


22500 
— 50000 


ENGAGEMENTS HORS BILAN 


Cautions données à des confrères au titre des crédits 
d'enlèvements en douane, de crédits de droits 

et des licences de rafinage et de distribution (1) 
Effets escomptés non échus 

Engagements pour retraites du personnel (2) 
Autres engagements donnés: 


Total 


mélbers de frames 

185 Mes 
2607818 30080 
152853 - 
1214800 121280 
197864 166175 
4173335 ECTS 


1) A ex de rca hs cations de ete nat coment en 6 per des coder à Es AP à Er nt à 2180 


LE) Engagrments pr par ha cé rave 
2) a scie meme de perse 
D) a persons en tv (us sémaae) 


EFFECTIF MOYEN 


ur es rene ban tt à at de don bros Era arts be EBérent rpmane © rem 


L'effectif moyen de la société, déterminé selon la moyenne arithmétique des effectifs à la fin des quatre trimestres 


civils, est le suivant 


e Cadres 
« Agents de maîtrise et techniciens 
. Dr) 


Le personnel salarié comprend les btulaires (marins 
inclus), les temporaires, le personnel à temps partiel les 
malades de longue durée, mais ne comprend pas le person- 


Personnel Personnel mis 

salarié à disposition 

de l'entreprise 
1985 986 1985 
146 1100 5 
1355 1927 = 
23 22 10 
CO E 
3723 S42 14 


Le personnel mis à disposition de l'entreprise comprend ke 
personnel fourni par des entreprises de travail ermporaire 
tle personnel détaché ou prêté par des sociétés du groupe. 


nel détaché dans le groupe ou hors-groupe. 
Le personnel salarié en congé de fin de carrière est égale- 
ment exclu 
Autres epart Valeurs © Prétset Montant Chiffre Bénéfice Dividendes 
capitaux du capital d'inventaire avances des d'affaires pet encaissé 
propres détenu desttres consentispar  cautions du dernier (ou perte) para 
hors (en %) détenus la société et avals exercice du dernier societé au 
résultat etnon fournis par exercice coursée 
remboursés la société L 2 ever 
286523 8900 39152 739664 55859 © O1IMSI87 © HS46l © 27% 
3767 99.99 55069 151497 210 £ __37MS4S 356 es 
st 
33595 3333 18300 6027 2480 ar 72% 
18629 17 9475 2 = 1756 ns EL 
4 “ 
- : EL 


ÉVOLUTION DU COURS DE L'ACTION D'ESSO SAF. 


rendement de Factias ED ss 
dividende par action sa00 

avoi fiscal comprs) 

ste 


(cœurs réel 
{éerniere hudaton 


de raonée) 
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Eee 


Produits d'exploitation 

Chiffre d'affaires 

Production stockée 

Solde échanges inter-confrêres -Produits pétroliers 
Production immobilisée et divers 


Total 


Charges d'exploitation 
Achats matières premières, approvisionnements marchandises 
Variation de stock 
Autres achats et cha 
Impôts, axes et versements assimilés 
Charges de personnel 

Dotations aux amortissements: raffin 


distnibution: 


et provisions production 
Autres chu 

Total 

1. RÉSULTAT D'EXPLOITATION 

Produits financiers 


Participations 
Intérèts reçus 
Différences posiives de chang 


Total 
Charges financières 
Intérêts pay 
Différences négatives de change 

Taxe sur dividende reçu d'Essa REP 
Autres 

Total 

2. RÉSULTAT FINANCIER 

3. RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 
Produits exceptionnels 

Opérations de gestion et en capital 
Reprises de provisions 


Total 


Charges exceptionnelles 
Amortissements des frais d'exploration 
Opérations de gestion et en capital 
Dotations aux provisions 


Total 
4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 


Participation 
Impôts courants 
Variation des impôts différés 


INTÉRÊTS MINORITAIRES DANS 
RÉSULTAT DU GROUPE 


Les montants négatifs sont indiqués entre parenthèses ( } 


33 


1986 


2671 
(79,0) 


112 
45.6 
155 


1923 


14163 


(134) 


Milbons de F 
1985 


376975 


135836 

(3078) 
115401 
103112 
14995 
4306 
2959 
18a1 


Es) 


Groupe Esso S-A.F. Bilan Consolidé au 31 décembre 1986 


Avant répartition mlions de F 
I 
ACTIF 1986 1985 

Montants  Amortisse- Montants Montants 
bruts ments et nets nets 
Actif immobilise 
Immebdisabuns 
 Frass d'exploration pétrobère 4520 (452,0) = = 
e Autres 166.9 G00) 1369 1219 
Immobdisations corporelles 
Secteur rafinage-distribution 69649 (4549) 24200 14499 
Secteur production 30697 (15416) 15281 22627 
Immobilisabons financières 1403 14) LLC 1802 
Total | 10798 (65899) 42039 4017 
Actif circulant 
Stocks et encours 23234 - 23234 4509, 
Créances clients et comptes rattachés 11303 (86) 10317 16927 
Autres créances 638 (13) 6364 9363 
4529 - 4529 2510 
Qurges constatées d'avance #0 - MO #7 
Total I 46289 (1005) 45284 TAT28 
Primes de remboursement des obligations 23 ur) 06 07 
TOTAL GÉNÉRAL 154250 (66921) 87329 114882 
EEE 


Primes Réserves 


mibres de F A dome consolidées D 
et de fusion 

Ass 31 décembre 198S 5959 66,4 31027 37650 

Dimdende servi en 1986 = # (2384) (2384) 

Astres rares - = 04 04 

Resslat grue V6 - n (5448) (5448) 

Au 33 dérermbre 1986 5959 664 23199 29822 


Tableau des Variations des intérêts Minoritaires 


rmlions de F 
a 31 décrire 1945 997 
Dridende ser en 1986 AN 
Quote-part dans Ve résultat 1986 - Perte (45 
Au 31 décembre 1946 481 


PAS: 

Capitaux propres du groupe 

Capital social 595.9 569 
Primes d'émission et de fusion 664 Ex 
Réserves cunsolidées 287 3379 
Résultat de l'exercice (548) CAS 
Total 1 29822 37659 
Intérêts minoritaires dans Esso REP 481 #7 
Provisions 

Risques et charges 12032 T4 
Impôts différés. 2113 10293 
“Total 1 1445 18137 
Dettes 

Empruns obligataires El 

Emprunts et dettes — Etablissements de crédit 4695 

Emprunts et etes financières divers 2789 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 14528 

Dettes fiscales et sociales 15681 

Autres dettes 479,1 

“Total HI 42825 

Produits constatés d'avance 56 

TOTAL GÉNÉRAL 87329 


Aspects Financiers Con: 


| à chiffre d'affaires consolidé a atteint F 27455 mil. 
lions, ce qui, comple tenu des mouvements sur ls stocks 
de produits, conduit à des recettes nettes d'exploitation de 
F 26268 milions. La diminution du chiffre d'afaires par 
rapport à celui de l'exercice 1985 résulte de La baisse sen- 
sible du prix des produits à la consommation. 


Les charges d'exploitation, incluant la taxe intérieure sur 
les produits vendus, ontatteintF 26.347 milions, dont F 814 
milions de dotations aux amortissements et aux provi- 
sions. 


Le résultat d'exploitation est une perte de F 79 millions, 
contre un prof de F 161 millions en 1485. traduit, malgré 
la nette amélioration du résultat économique du secteur 
raffinage-distribution, la baisse du pétrole brut intervenue 
en 1986 qui a eu un effet prix sur stocks négatif important 
sur les résultats des activités de la société-mère et a réduit 
de façon marquée la marge production incluse dans les 
ventes issues des bruts produits par Esso REP 


Le résultat exceptionnel fait apparaitre une charge de 


F1135 milions, correspondant essentiellement à 'amortis- 
sement des frais d'exploration de l'exercice et aux charges 
des restructurations décidées par le groupe. 


Après La prise en compte des impôts apparaissant das les 
résultats individuels des sociétés du groupe, La constatation 
de la réduction des impôts diférés et l'atiribution aux nt 
rêts minoritaires de leur part dans résultat d'Ess REP le 
résullat net consolidé de l'exercice est une perte de F 545 
millions contre une perte de F 224 milhons en 1985 


Les besoins de financement ont té essentiellement repré 
sentés par les nouveaux investissements. qui o0k porté sr 
l'activilé exploration-production pour F KI9 rlhoes et ur 
l'activité ralfinage-distribution pour F 708 molles, et par 
les dividendes versés en 1986. 


{Compte tenu d'une diminution sensible de F 2 544 sons 
de l'actif circulant, notamment des stocks. et d'ume capacité 
d'autofinancement d'environ F 460 does } coms lex 
autres ressources, l'endettement de groupe à été rédt de 
F1513 millions en 1986. 


1 - RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


Application des dispositions légales : 


pe consaités dE ss0 SAF sont abs sui 
vant les principes comptables définis par La loi N° 85-11 du 
3 janvier 198$ et le décret d'application N° 86-221 du 
17 fevrier 1986. 


(Ces principes ont té suivis de façon homogène pour la pré- 
sentation des comptes de l'exercice 1986 et pour ceux de 
l'exercice 1985, qui, figurant à titre comparatif, ont néces- 
Sté un retraiement comptable. Les écarts entre les capi- 
taux propres du groupe présentés dans le rapport annuel 
1885 et ceux repris cette année pour le même exercice sont 
analysés dans une note spéciale de La présente annexe. 


Principes de consolidation : 
Les comptes consolidés comprennent ceux d'Esso SA et 
de ses deux Fiales significatives, soit 
File © N'SIREN Siège social part 
EssoREP 55209218 6, av. André Prothin 89,00 
92400 Courbevoie 
WorexetCie 780094983102, quart Boicidieu 99.99 
Tour Winterthur 
92800 Putraux 
Les comptes de ces deux filiales sont consolidés selon La 
méthode de l'intégration globale. 


Les litres des autres sociétés dans lesquelles Esso SA.F 
détient sait une participation majoritaire, sait un contrôle 
coajpint. figurent dans le poste “Participations” pour leur 
valeur diaventaire dans les comptes de la société-mère. 


En application des principes d'établissement des comptes 
comslséés, la valeur des titres de participation inscrite au 
bia d'Ess S A.F est éliminée, avec comme contrepartie La 
(quote-part de capitaux propres des filiales se rapportant à 
ces tres. 

Les trassactions internes au groupe, les dettes et créances 
réciproques, sr que les didendes servis par le filiales 
rt ichs dass les résultats sociaux d'Esso SA F. sontégale- 
COTE 


Les stecdes et les résultats consolidés sont corrigés pour 
ei compte de La quotité de profit d'Esso REP incluse dans 
La proderton non encore vendue par La société-mère. 

Les intérits sémeritaires dans les capilaux propres et le 


réa d'Esue REP sort constatés au bilan et au compte de 
résultat consolidés. 


Retraîtements préalables des comptes sociaux : 
Les cogtes des sociétés incluses dans La consalidation 
ox T'bet au préalable des retraiternents suivants prévus 


pa Ve décret Eapphcation N° B6-221 
Elisa des écritures passées pour La seule appplica- 

80e de ba Hégataion fiscale. Ceci concerne essentiellement 

ls Péerenthes, en l'espéce 

la provision pour flchsation des cours 


la provision paur hausse de prix 
la provision pour reconstitution de gisements. 


— Constatation au bilan et au compte de résultat consolidés 
des impositions différées résultant 

des reraitements ci-dessus, 

du décalage temporaire entre l'enregistrement comp- 
table d'un produit ou d'une charge et son inclusion dans le 
résultat fiscal, 

de déficits fiscaux 

une situation fiscale nette active n'étant toutefois constatée 
que si son imputation sur des dettes futures est probable. 
Les impôts différés sont constatés selon la méthode du 
“report variable” (Taux de 50% pour 1985, de 45% pour 
1986) 


Elimination à l'actif etau passif du reliquat des effets de a 
réévaluation légale de 1976. L'effet de ce correctif sur le 
bilan consolidé est de faible importance. 


Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de 
conversion figurant au bilan d'Esso SA. Ces écarts se rat- 
tachent à des opérations commerciales courantes, 


Autres principes comptables : 


Les autres principes comptables appliqués pour l'établisse- 
ment des comptes consolidés concernent. particulié- 
rement 

-Les immobilisations du secteur rafinage-distribution:ces 
immobilisations sont essentiellement celles de la société- 
mère Esso SA. Les principes suivis pour leur évaluation 
Et eur amortissement sont ceux défini par le Plan comp 
table général et commentés dans le cadre de l'annexe des 
comptes sociaux (page 26) 


- Les dépenses d'exploration: elles sont traitées comme 
des immobilisations incorporelles. Les dépenses de géolo- 
gie et de géophysique sont amortes dans l'exercice où les 
travaux ont été effectués. Le coût des forages d'exploration 
n'ayant pas abouti à une découverte commercialement 
exploitable est également amorti à l'achèvement des puits, 
Les forages d'exploration productifs etes forages en cours 
en fin d'exercice sont immobilisés. 


= Immobilisations de production d'hydrocarbures: ces 
immobilisations, qui constituent la grande majorité des 
actifs immobilisés d'Esso REP, sont amorties champ par 
champ l'unité de production méthode par laquelle le taux 
d'amortissement est égal au rapport de la production 
annuelle sur ls réserves estimées au début de l'exercice. 


- Valorisation des stocks:es stocks sont évalués au prix de 
revient ou à la valeur vénale si celle-ci est inférieure. Le 
prix de revient des stocks de brut et de produits est calculé 
selon laméthode du” premier entré- premier sorti Pour les. 
stocks d'origine intra-groupe, la valeur retenue. tient 
compte, comume dit plus haut à propos des “principes de 
consolidation", d'une correction correspondant à la quotité 
de profit du secteur Production non encore réalisée. 


— 


2. RECONCILIATION ENTRE LA VALORISATION DES CAPITAUX PROPRES ET DU RÉSULTAT DU GROUPE 
RANT DANS LE RAPPORT ANNUEL HS, ET CELLES REPRISES DANS LES COMPTES DU PRÉSENT RAPPOR. 


Montant figurant dans le rapport 1985 4980,7 
Modifications 


miles de F 


Montant figurant dans le rapport 1945 104 


_ Constatation des impôts différés (10293) Elimination des reprises de provisions 

_ Elimination de La réévaluation 1976 réglementées d'Esso SA et d'Esso REP (87540) 

Réserve e provision spéciale) (2284) - Variation des impôts différés Crédit 5691 

— Effet de l'intégration de Worex (60) — Intégration du résultat de Worex 321 

= Auires éléments 480 — Autres déments 387 

Total des modifications (12157) Total des modifications 51) 

Montant révisé figurant dans Montant révisé figurant dans 

le rapport 1986 37650 le rapport 1986 @23) 

3. VARATIONS DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES rmilions de F 
Montants début Augmen- Dimi-_Montants fin 

d'exercice. tätions  nutions d'exercice 

Catégories de provisions 

Pour renouvellement des stocks 3000 L = 3000 

Pour pensions et obligations similaires* 3084 4546 6) 7234 

- Pour risques exceptionnels 146 200 (15) sa 

Pour charges exceptionnelles 1614 1274 21) 167 

Total 7844 602,0 (832) 12092 


* Les pruvions pour pensions comprennent La garantie de ressource accardee {danse cadre du plan societé} au personnel ra pour La penode 
comprise entre La date de départ et celle de a liquidation des droñs acquis auprès des organismes de reralt, ll cl des pla de congés de a de 


carrière mis en place par le groupe. 


4 VARIATIONS DE LA PROVISION POUR IMPÔTS DIFFÉRÉS millions de F_ 


Cette pr provision constate au te au bilan la dette latente d'impôt 
résultant des retraitements des comptes sociaux commen 
Lés à la note “Règles et méthodes comptables” et des diffé 
rences à caractère lemporaire existant entre le résultat 
fiscal et le résultat complable des sociétés entrant dans La 
consolidation. 


En application de a méthode du “report variable La provi- 
sion a été calculée jusqu'au 31 décembre 1985 au taux de 
l'impôt 50 % et celle au 31 décembre 1986 a été calculée au 
taux de 45%. Cette variation de taux réduit l'imposition 
latente de F 102,9 millions, montant inclus dans a reprise 


La provision a évolué comme suit: 
Au 31 décembre 1984 15984 
Reprise de l'exercice 1985 Ga) 
Au 31 décembre 1985 10293 
Reprise de l'exercice 1986 (SISO) 
Au 31 décembre 1986 2113 


Les reprises sur la provision ont été créditées au résultat 
des deux exercices. Elles traduisent essentiellement Là 
diminution de l'imposition atenterésullant de La résntégra- 
tion de la provision pour flucuation des cours dans les 


“effectuée au titre de l'exercice 1986. comptes sociaux d'Esso SAF 
5. VENTILATION DES DETTES CONSOLIDÉES PAR ÉCHÉANCE : amis de F 
Montants Degré d'exigibilté 
Totaux älan delà  plusde 
au plus Sans  deSans 
Emprunts 44 41 230 70 
Eubissements de crédit 4605 4035 49 11 
Dettes financières diverses 2841 2576 12 ns 
Fournisseurs et comptes rattachés 14476 MTS 
Dettes sociales et fiscales 1568,1 15681 
Autres dettes 479.1 479 
Total général 42825 41600 10ùs 229 
“Dont dettes assorties de sûretès réelles : ss me se à 


Emprunts pour construction de navires 


nm A ——————— 77 


Filiales et Participations d'Esso S.A.F. 


6 ENGAGEMENTS HORS BILAN: 
millions de F 1985 1986 


Cautions données à des confrères 
au btre des crédits d'enlèvements 
en douane, de crédits de droits 


et de distribution (1) 2608 313 
Effets escomplés non-échus 153 û 
Engagements pour retraite 

du personnel (2) UT 1351 
Autres engagements donnés 197 166 
Total 4305 4618 


1 À ae de reciprecité les cautns de mène nature cunsenties par des 
conères as groupe Esse SAF s'élévent en 1986 à 3222 

2) Engagements prs par La Societé envers es ancien membres du per: 
est paur des remements d'allocations après La date de lqurdaon de 
leurs dros aupres des organes de retrae, el envers le pemonnel en 
ace se aan) 


7. VENTILATION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 
CONSOLIDE : 


28778 27177 
Secteur production 13 28 


Total consolide 38891 27455 


8. EFFECTIF MOYEN DU GROUPE : 
Leffecif moyen du groupe, déterminé selon la moyenne 
arithmétique des effects à La fin des quatre trimestres 
civils, est le suivant 


du groupe 
185 1986 1985 1986 
Cadres 134 143 24 2 


Agents de maitrise 1600 1566 - - 
Employésetouvriers 1665 1493 154 99 


Total 4649 4402 178 120 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins 
inclus), les temporaires, le personnel à temps partiel, les 
malades de longue durée, mais ne comprend pas le person- 
nel détaché hors du groupe Esso SAF 

Le personnel salarié en congés de fin de carrière est égale- 
ment exclu. 

Le personnel mis à la disposition de l'entreprise comprend 
le personnel fourni par des entreprises de travail tempo 
raire ete personnel prété ou détaché par d'autres sociétés 
du groupe Exxon. 


s aux Comptes sur 


me 
Copies. nous avons examiné les comptes consolidés du 
groupe Esso SA. arrités au 31 décembre 1986. Nous 
av00s éghessent véifié les informations relevant du rap- 
port sur la gestion du groupe. 


L EXAMEN DES COMPTES CONSOLIDÉS 


Les travaux de révision des comptes consolidés auxquels 
nous avons procédé. uni comporté les contrèles qui nous 
sert apparus nécessaires par référence aux recommanda- 
Bons professsnrmeles 

Les comptes consolidés qui vous sont présentés ont été éta- 


société Worex, l'élimination des 
La prise en coemple des imp différés. L'incidence de ces 
capitaux consolidés au 


modifications, sur les propres 
31 décembre 1985 s'éteve à F 12157 millions, mon 


tant analysé dans la note 2 de l'annexe. Par ailleurs, les 
comptes consolidés de l'exercice 1985, figurant au regard 
des comptes consolidés de l'exercice 1986, ont été retraités 
selon ces nouvelles dispositions. 


Sur la base des contrôles effectués, nous certifions que les 
comptes consolidés du groupe Esso SF. sont réguliers et 
sincères et donnent une image fidèle du résultat des opéra- 
tions de l'exercice clos le 31 décembre 1986, ainsi que du 
patrimoine et de la situation financière à cette date. 


2. VÉRIFICATIONS DES INFORMATIONS RELEVANT 
DU RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE. 


Nous avons vérifié la incérié et la concordance avec les 
comptes consolidés des informations sur le groupe figurant 
dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration. Ces 
vérifications n'appellent pas d'observation de notre part 


Paris, le 9 avril 1987 


Daniel Dudon Édouard Salustro 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIÈRES DÉTENUES EN PORTEFEUILLE AU 31/12/1986 milliers de francs 


Participations (partie libérée] 
Nombre de ütres Mike 
171806 Société Esso de Recherches et d'Exploitation Pétrolières 29152 
103204 Worex et Compagnie 5 
4301 Paris-Niel 515 
982 Société d'Exploitation et de Développement d'Opérations Commerciales w2 
1970 Office Privé d'Assurances et de Courtages 246 
190 Société Hôtelière de La Petite Campagne 1 
Total des participations de plus de 50% 452459 
79555 Société de la Raffinerie de Lorraine 226 
28000 Société du Pipe-Line de la Ralfinerie de Lorraine 327 
4000 Raffinerie du Midi 18300 
TU8I5 Société Pipe-Line Médierranée-Rhône 9475 
18247 Société Havraise de Manutention de Produits Pétroliers pour mémoire) 
530 Dépôts de Pétrole Côtiers 2800 
23180 Géobutane Lavera 2318 
11998 Société de Manutention de Carburants Aviation 1300 
11200 Géomines Caen 120 
9780 Docks des Pétroles d'Ambès 575 
3238 Société des Dépôts Pétrolers de La Corse 1100 
270 Entrepôt Pétrolier de Mulhouse 4200 
10000  Primagaz 2913 
39936 Trapil 10000 
12580 Ufinemer 1258 
2400 Dépôt Pétralier du Grésivaudan 240 
875 Les Etapes Touristiques Européennes pour mémoire) 
850 Géogez Lavera 100 
Participations unitaires inférieures à F 100 000 239 


PRINCIPALES FILIALES AU 31.12.1986 


Société Esso de Recherches 

et d'Exploitation Pétrolières Esso REP 

Capital F 38 610 000 - Participation: 89%. 

Activités: recherches et exploïlation de tous gisements 
d'hydrocarbures liquides ou gazeux. 

La production atteint 1485732 tonnes d'hydrocarbures: 
liquides et 54,6 milions de m? de gaz en 1986. 

Le bénéfice net après impôts sur les sociétés ressort à 
F1283 millions en 1986. 


Worex et Cie 


Capital F 10320 500 - Participation: 99.99 %. 
Activités: distribution de combustibles liquides et solides. 
Son chifre d'affaires HT. atteint F 4795 milions dont 
F 3780 milions correspondant à des ventes de produits 
Pétroliers. 


Office Privé d'Assurances et de Courtages 
Capital F 250 000 - Participation: 8,50. 

Activités: négociation et gestion de contrats d'assurances 
garantissant les risques des sociétés du groupe Exxan en 
France. 

Les_courtages reçus en 1986 représentent enviroi 
F4,8 millions. 


Société Immobilière Paris Niel 
Capital F 518520 - Participation: 99.54%. 
Acivités location de staions-service. 
Immobilisations: F 4,7 milhons. 

été d'Exploitation et Développement Opera 
tions Commerciales 


Capital F 250 000 - Participason: 8.20%. 
Activités: gestion de cartes de edit et Bckts-rote 


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE 
JEUDI 18 JUIN 1987 


Première résolution 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du 
rapport de gestion du Conseil d'Administration et des rap- 
ports des Commissaires aux Comptes sur l'exercice 1986 
approuve ces rapports ainsi que les comples annuels 
de l'exercice clos le 31 décembre 1986, tels qu'ils ont été 
arrêtés 


Deuxième résolution 
L'Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du 
rapport spécial élabli par les Commissaires aux Compte 
sur les conventions visées à l'article 11 de La loi du 24 juillet 
1966, approuve purement et simplement lesdites convenr 
tions. 


Troisième résolution 

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil 
d'Administration, décide d'affecter les bénéfices disponi 
bles, à savoir 

— bénéfice de l'exercice 1986 F305011 501,06 
= report à nouveau F 33722777 
soit un total de F 6422392765 
de La façon suivante 


réserve 


spéciale des plus-values 


à long terme 
- dividende 
- report à nouve 


F 604 
F 297949 000,00 
F338250069.56 


soit un total de F 64223 16 


Le dividende net ressort à 25 pour chacune des 11917 960 


actions de F 50 nominal, auquel s'ajoute l'impôt déjà payé 
au Trésor (avoir fiscal) de F 12,50, soit un revenu global de 
F3750. 


1 est rappelé qu'un acompte de F 15 par action, auquel 
s'ajoute un avoir fiscal de F 7,50, a été mis en paiement 
(coupon n° 55) le 16 février 1987. 

Le dividende complémentaire ressort done à F 10 par 
action, auquel s'ajoute un avoir fiscal de F 5 


Ce dividende (coupon n° 56) sera mis en paiement le 
1° juillet 1987 pour les actionnaires dont les tres ont fait 
l'objet d'une inscription en compte en conformité avec les 
dispositions légales. Le paiement s'effectuera auprès des 
établissements suivants 

- Banque Paribas 

- Morgan Guaranty Trust Co, of New York 

Société Générale 

- Crédit Lyonnais 

- Banque Nationale de Paris 

- Crédit Commercial de France 

— Crédit Industriel et Commercial 

- Banque de l'Union Européen: 

- Banque Indosuez. 


L'Assemblée Générale constate que les dividendes dis 
tribués au titre des trois exercices précédents ont été les 
suivants 

Nbre d'actions Dividende Avoir Revenu 
ärémunérer net fiscal global 
1983 11917960 F20 FI0 F30 
184 11917960 F FI0 F30 
1985 11917960 FI0 F30 


Exercice 


Quatrième résolution 
L'Assemblée Générale donne quitus de leur gestion 
au 5 décembre 1986 à : M. Gustave Rambaud 
au 31 décembre 1986 à : MM. Louis Chaperon. 
Michel Kopf 
Henri Lamaison, 
Jean-Louis Piliard 
Jean Rauzier, 
Claude Roux, 
Jean Verré 


Cinquième résolution 
L'Assemblé Générale élit comme Administrateurs pour 
une durée expirant à la date de l'Assemblée Générale Ordi. 
nare qui approuvera les comptes de l'exercice 1987 
MM. Louis Chaperon, 

Patrick Deveaud, 

Michel Kopf 

Henri Lamaison, 

Jean-Louis Piliard, 

Jean Rauzi 

Claude Roux, 

Jean Verré 


Sixième résolution 
L'Assemblée Générale fixe à F 330000 le montant des 
jetons de présence alloués au Conseil d'Administration 
pour l'exercice 1987. 


Société Française Exxon Chemical 
Société du Caoutchouc Butyl (Socabu) 


Michel Kopff 


Henri Lamaison 
Administrateur de 

Société Française Exxon Chemical 
Jean-Louis Pilliard 

Président du Conseil d'Administration de 
La Radiotechnique 

Administrateur de 

Barclays Bank SA 

Banque Pétrofga 


Jean Rauzier 
Membre du Conseil de Surveillance de 
Société A. Petit 


CANDIDATS AU CONSEIL, 
D'ADMINISTRATION 

Jean Verré 

(Coopté au Conseil 

d'Administration le 5 décembre 1986) 

Ne le 28 novembre 1995 

À La Montagne (44) 

diplômé de l'École Centrale de Paris 

et de l'ENSPM 

Entré à Esso en 1961 comme ingénieur à La raffinerie de 
Port-Jérüme, il devienten 1980 directeur de cete raifinerie. 
Directeur Général des Ventes 

et membre du Comité Consultatif 

d'Esso SA. en 1983 

Directeur Général Produits Pétroliers 

en 1985 

Actuellement détaché à 

Exxon Company, International, 

Fiorham Park, New Jersey (USA). 


Patrick Deveaud 

Ne le 13 mai 1936 à Digne 

Diplômé d'études supérieures de droit et d'économie 

politique. 

Entré en 1962 à la Banque de Paris et des Pays-Bas 
devenue Banque Paribas - où il a fat loute sa carrière 

Membre du Comité Exécutif en 1982 et depuis 1986 

Directeur Général Délégué de La Banque Paribas. 


